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PROGRAM SZKOLENIA online realizowanego w ramach projektu

NERW PW. Nauka-Edukacja—Rozwdj- Wspétpraca, zad.48- Kompetentny Lider

Tytut szkolenia

Wiktor Siegel

DOOR Poland i EXPLO Barbara Ochman Wiktor Siegel

10:30-11:00 Przerwa
GODZINY PLAN ZAJEC
1. Metoda MBO - Zarzadzania Przez Cele i Kaskadowanie celow
+ Istota koncepcji i korzysci z nich wynikajgcych
9:00-12:30 + Warunki i zasady budowania skutecznego systemu MBO
+ Proces kaskadowania celéw — od strategii do dziatan operacyjnych
2. Efektywne wyznaczanie celéw oraz dobdr wskaznikdow mierzgcych

poziom ich realizacji na uczelni
+ Okreslenie elementéow wptywajgcych na realizacje wynikow -
ukierunkowanie, kompetencje i zaangazowanie
+ Model SMART do skutecznego wyznaczania celéw MBO
+ Rozrdznianie celdw wynikowych i kierunkowych do skutecznego
zarzadzania celami oraz dziataniami na uczelni

GODZINY PLAN ZAJEC
3. Formutowanie (komunikowanie) celéw na uczelni oraz efektywna
9:00-12:30 komunikacja w procesie zarzadzania przez cele

+ Komunikowanie zespotowi celéw uczelni oraz roli zespotu w ich
realizacji
+ Okreslanie oczekiwan kierownika od zespotu jako catosci
+ Przekazywanie indywidualnych celéw pracownikowi
+ Przyktady ,sygnatdw ostrzegawczych” braku realizacji celéw
+ Biezgce korygowanie i re-komunikowanie celdéw zespotowych
i indywidualnych
4, Informacja zwrotna do pracownikéw w trakcie realizacji celdow
i zadan
+ Feedback jako metoda podnoszenia jakosci realizacji przez
pracownikéw zadan zdefiniowanych w MBO Elementy motywujgcego
doceniania pracownika
+ Sytuacje sprzyjajace dawaniu przez kierownika informacji zwrotnej
+ Feedback w praktyce
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5. Opracowanie plandw wdrozenia nowej wiedzy i metod w miejscu
pracy
+ Wprowadzenie do zadania poszkoleniowego — zaplanuj wdrozenie
metody MBO w swoim zespole

METODYKA SZKOLENIA:

Szkolenie ma charakter warsztatowo-treningowy. W czasie prowadzenia szkolenia
zastosowane zostang nastepujgce metody rozwijania kompetencji:

+ Warsztaty w pokojach wirtualnych: majg na celu wzajemne oddziatywanie na siebie
uczestnikdw podczas wprowadzania nowych umiejetnosci lub poje¢, a nastepnie
stosowania ich poprzez ¢wiczenia w grupach. Zazwyczaj skupiaja sie gtdwnie na
rozwijaniu umiejetnosciach i zdolnosciach zwigzanych z okreslonym, szerszym
zagadnieniem.

+ Mini-wykfady: wyktady pozwalajg na przedstawienie materiatu w sposdb logiczny i
bezposredni. Pobudzajg myslenie grupy oraz otwartg dyskusje.

+ Prezentacje zespotéw na forum online: jest to przedstawienie efektow pracy zespotowej
na forum ogdlny poprzez udostepnienie dokumentu na platformie online.

+ Dyskusja na forum online: generuje idee i doswiadczenia grupy. Umozliwia aktywny
udziat wszystkich uczestnikéw szkolenia. To efektywne narzedzie stosuje sie po
prezentacji, filmie lub zagadnieniu do analizy.

+ Facylitacja online poprzez chat: odmiana dyskusji, ale skoncentrowana na
naprowadzeniu uczestnikdéw, za pomocg sekwencji pytan do zatozonych przez trenera
whnioskéw, wykorzystuje naturalny proces wspomaganego procesu perswazji.

+ Scenki w pokojach wirtualnych: ¢éwiczenie w parach lub tréjkach, w podziale na
zdefiniowane role, majace na celu prze¢wiczenie konkretnych zachowan.

Debriefing online poprzez chat: integracyjne ¢wiczenie grupowe

POLECANA LITERATURA:

1. Robert Reinfuss: MBO. Prosta i skuteczna technika zarzagdzania Twojg firma.
Wydawca: Onepress

2. Jacek Jedrzejczak: Zarzadzanie przez cele w dziale sprzedazy i nie tylko. Wydawca:
Ridero

3. Peter Maass: Zarzadzanie przez cele. Wydawca: Verlag Dashofer
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